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ARGUMENT
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei

comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul lui este de a continua Tntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare
a elevilor, proces Inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionala a tinerilor, oferind o formare
profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este
important sd urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult posibila.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitatii, al elevilor si
parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa
dispuna de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. Tn
acelagi timp trebuie sa cunoascd si sd dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape realizarea
imediata in care comunitatea isi desfasoara existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la
indemand. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot
intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si In concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca Invatimantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii §i a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si

disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.
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Astfel, invatdmantul constituie o premisd a incluziunii sociale active, In contextul schlmbérllor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana si cooperarea.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al
reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management.

Documentul de fatd, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de invatdmant practici didactice care sa promoveze
interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea
tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei 1n privinta demersului didactic si confortului educational pentru Tmbunatatirea
starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) care reprezinta o interventie sistemica,
asumatd de Ministerul Educatiei in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ROSE ,,Infinitul ne apartine” care este
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si
copiilor romani veniti din afara granitelor tarii, unitatea de invatamant urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de
abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi In cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie de la Tnvatdmantul secundar
inferior la Invatdamantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea,
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invdtdmant, elevii, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care 1l

joaca unitatea de Invatamant in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa Inteleagd importanta si gravitatea crizei
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climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul
societdtii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta
si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolti competente de bazi pentru o economie circulari bazati pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitaind modul
de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de
abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si

control, pe de alta parte, transpuse 1n practica prin descentralizare.
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1. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023 — 2024, in concordantd cu urmatoarele acte

normative:

>
>
>

Y VY

YV V V V

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completérile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr.
1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica
saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a
IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor, pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a
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X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele
a 1X-a si a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si invatdmantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica
saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru pregatirea practica comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de Invatdmant pentru cultura de specialitate, pregatirea practica si stagiile de pregatire practica
din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria cur-
riculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru clasa a XI-a invatamant profesional; pentru stagiile
de pregitire practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculara
Tehnologii pentru clasa a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a
invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitati In grad
de handicap, a orientérii scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabil-
itarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii, respectiv acreditarii unitatilor de invatdmant profe-
sional si tehnic pentru calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
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2. PRINCIPII CARE STAU LABAZA PLANULUI MANAGERIAL

3. Realizarea unui proces de Invatamant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

4. Asigurarea calitatii educatiei si In educatie la toate nivelurile de invatamant;

5. Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permitd dobandirea de competente
relevante pe piata muncii;

6. Imbunatitirea sistemului de formare initiald si continua a resurselor umane

7. Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare ;

8. Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning);

9. Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperrilor europene si internationale.

10. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru Tmbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociala
a absolventilor;

11. Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

12. Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI);

13. Promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii

culturale.
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14. Promovarea unui invatdmant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale Tnsusite de cadrele didactice participante la mobilitati de formare
continud in tari din Europa;

15. Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasd a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal

16. Realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor

17. Conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

18. Cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregatire a elevilor pentru olimpiadele si
concursurile scolare

19. Imbunatatirea bazei materiale a gcolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare nerambursabila



Licewl I (.hnol(;s_?u. YN
Sor. Bd. IDin = Pomy i
"lﬁcl l)"/l 2321

Adresa de

LTLE »

_—~MNFINITUL NE APARTINE!

e,

e—muil: ¢y

ISTANTIN BIRANC usnr®
Nr. 1, Sector 2,
Fax 0212321935

rancusiia)

Bucuresti

penmail . .conm

3. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Perfectionarea personalului didactic;

» Evaluarea unitatii scolare prin inspectii scolare si tematice;

» Rezultatele evaluarii interne din ultimii 4 ani au fost foarte bune;

» Rezultate foarte bune obtinute la concursul pe meserii;

» Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
corespunzator;

» Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare ;

» Pregatire suplimeofertd bogatd de materialele curriculare (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.

» ofertd bogata a disciplinelor optionale din Curriculumul in Dezvoltare
Locala destinata pregatirii elevilor

» institutie cu traditie in domeniul tehnic

> exista si sunt utilizate in procesul instructiv resurse curriculare diverse

» oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDL-uri are sunt raportate la
cerintele comunitatii locale

» participarea la targuri de oferte educationale

» elevii participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii i spe-
cialitati

» rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profe-
sionale

» reusita absolventilor pentru un nivel de calificare superior (nivel II de
calificare si liceu)

> rezultatele bune ale elevilor in activitatea de performanta la concur-
surile pe meserii

» proiecte educationale si activititi extracurriculare multiplementara
pentru Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare;

curricular

» Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale
si a metodelor active in demersul didactic;

» Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor;

» Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

» Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
sau cu ADHD.

> Pregatirea insuficienta a parintilor pentru a decide de fiecare data in
parte oportunitatile si beneficiile unui nou optional;

» Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale in raport cu cele
moderne.

» mijloacele de Invatamant si auxiliare curriculare nu acopera optim
nevoile de formare

» nivelul scazut de cunostinte de cultura generala al elevilor

»Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar altele noi,

in conformitate cu cerintele noii reforme a invatamantului, nu s-au editat;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculumului;

» Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
nscriere la grade didactice;

» Bune relatii cu forurile ierarhice (M.E.N., .S.M.B., IS2, Primaria
Sectorului 2, Consiliul Local, Casa Corpului Didactic);

> Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice; acces larg la o varietate mare de mijloace de
invatdmant;

» Informatiile primite in scoald sunt transmise prompt si intr-o maniera
accesibila tuturor celor interesati.

» Continuarea procesul de reforma in invatamant, ceea ce asigura un
suflu inovator atat la nivelul sistemului, cat si la nivelul procesului de
invatamant.

> interesul cadrelor didactice pentru elaborarea CDL-urilor pe baza
studiului PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii economici

» targuri de ofertd educationale

» programe ale unor organizatii nonguvernamentale privind elaborarea
unor continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in elaborarea CDS/CDL

» discipline optionale prevazute in curriculum, care imprima flexibili-
tate specializarii liceului si asigurd corelarea continuturilor predate cu
cerintele pietii muncii

» activitati educative extracurriculare variate si individualizate

» realizarea unor conventii de parteneriat cu Agentia Locald de Dezvol-
tare, cu Agentia de Formare, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca si cu agentii economici din comunitatea locala

» posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a elevilor in cadrul
invatamantului

» posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din domeniu

» posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute pe piata muncii

» implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolilor

» Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;
»Necorelarea curriculumului la nivel interdisciplinar, a manualelor si a
auxiliarelor cu necesitatea formarii competentelor elevilor;

» Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii;

»Nivelul eterogen de pregatire al parintilor, element ce ingreuneaza actul
decizional al scolii;

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant. Existd riscul
micsorarii numarului de cereri de Inscriere in institutie.

»planul de scolarizare la nivel judetean defavorizeaza invatamantul
tehnologic

»slaba finantare pusa la dispozitia unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme
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‘ » dorinta unor elevi de a atinge performante

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

»Este realizat cu succes ca urmare a bunei colaborari intre echipa
manageriald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, membrii
Ariilor curriculare si reprezentantii tuturor celorlalte compartimente —
secretariat, contabilitate, bibliotecd, administrativ si de intretinere.

» Pastrarea profilului de la infiintare — 1948 — pana in prezent;

» Unicitatea profilului la nivelul municipiului Bucuresti;

» Calitatea buna a procesului de comunicare din scoala;

» Calitate foarte buna a cadrelor didactice titulare cu grad mare de
fidelitate in unitatea scolara;

» Existenta unui cabinet de consiliere psihologica

»realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii cu personal di-
dactic

»sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice

»predomind personalul didactic titular, ceea ce asigurd o anumitd sta-
bilitate si continuitate

> interesul pentru obtinerea gradelor didactice

»buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice

»relatiile interpersonale profesori — parinti, profesori — profesori, director
— cadre didactice, favorizeaza creareca unui climat educational deschis,
stimulativ

»participarea unui numar mare de cadre didactice la activitati de formare
si perfectionare continud organizate prin CCD, furnizori acreditati de pro-
grame de formare, universitati (sursa — dosarul comisiei de dezvoltare
profesionald si evolutie 1n carierd)

» Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale

elevilor si cadrelor didactice;

> Exista situatii cand resursele umane ale scolii nu sunt optim

valorificate.

> Concentrarea pe rezultate, nu pe procese;
> nu toate cadrele didactice utilizeaza metode de evaluare alternativa a

elevilor
» absenteismul si abandonul scolar

» prezenta formalismului la unele actiuni ale comisiilor din uniate
» insuficienta planurilor de interventie personalizate si a unor mo-
dalitati de masurare a impactului pe care prestatia cadrelor didactice 1l

are asupra invatarii elevilor

» evaluarea efectelor predarii asupra invatarii si progreselor inregistrate

de elevi nu este continua

» nu este inca indeplinita la potential maxim sincronizarea si coordo-
narea tuturor nivelurilor si compartimentelor din unitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

11
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» Relatii de parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti, agenti
economici)

» Descentralizarea si autonomia institutionala;

» Receptivitatea parintilor si maniera pozitiva in care raspund solicitarilor
din partea scolii.

»Toti profesorii implicati in procesul instructiv-educativ se formeaza
permanent, in functie de specializari si de problemele aparute in scoala.
»oferta bogata de formare a Casei Corpului Didactic si a altor furnizori
de formare

ultima ora

»preocuparea personalului din invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi
de experientd

»oferta bogata a cursurilor de perfectionare/master/studii postuniversi-
tare, etc. a institutiilor de Tnvatamant superior

> disponibilitatea cadrelor didactice pentru perfectionare continua

» Situatia economica a intreprinderilor de profil din zond, care ar putea
sprijini scoala, este in declin.

» Datorita situatiei economice precare a intreprinderilor, nu exista o
oferta clara pe piata fortei de munca;

> Sistemul de testare/evaluare se schimba nejustificat, neexistand o forma
concreta de evaluare verificata in timp.

» mediul familial al unor elevi (familii monoparentale, elevi lasati in grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme de integrare in mediul scolar

» nivelul scazut al cunostintelor cu care vin elevii din gimnaziu
»scaderea numarului locurilor de munca

»scaderea natalitatii

»inflatia

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> Reabilitarea — modernizarea corpurilor de scoala si a atelierului
»Dotarea cu mobilier si mijloace de Invatamant, inclusiv laptop — uri
calculatoare, a tuturor cabinetelor si laboratoarelor liceului, prin PNRR
»Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;

» Centrala termica proprie;

> Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din scoala;

»utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor financiare, in acord
cu politicile si obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu respectarea

»Localurile scolii plasate intr — o zona in care se afla numai sedii
administrative;

»Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale
ale scolii;

»Exista situatii cand resursele materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

»Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat in suficienta masura cu
noile aparitii din diferite domenii.

» Lipsa cabinetului de documentare si perfectionare

»nefolosirea la potential optim a tuturor laboratoarelor si cabinetelor sco-
lare

12
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prevederilor legale

> existenta bazei de date privind populatia scolara, cadrele didactice, nor-
marea, miscarea de personal, examenul national de bacalaureat, documen-
te si acte normative

»baza materiala buna sprijind un Invatamant de calitate

» desfasurarea orelor de instruire practica in ateliere moderne

»>toate laboratoarele si cabinetele dispun de laptop si videoproiector, ma-
teriale didactice, lectii electronice

»Consiliul Local asigurd finantarea necesard pentru continuarea in-
vestitiilor Tn baza materiala

OPORTUNITATI

»insuficienta dotarii cu soft educational

AMENINTARI

» Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in activitatile de intretinere a
scolii de modernizarea bazei materiale §i in amenajarea unor sali de clasa.
» Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

» Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa,

>In procesul de invatimant existd, ca instrumente de lucru, programe si
ghiduri specifice fiecarei discipline.

»>sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin pro-
grame guvernamentale;

»sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati

» disponibilitatea Consiliului Local pentru o buna colaborare cu unitatea
noastrd pentru a asigura, iIn mare masurd, finantarea necesara derularii in-
vestitiilor curente si viitoare

»Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar altele noi,
in conformitate cu cerintele noii reforme a invatamantului, nu s-au editat;
> Lipsa strategiilor de dezvoltare sociala si economica pe termen mediu si
lung.

» gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in pastrarea
bunurilor unitatii

» nivelul de trai scazut determina elevii din ciclul superior al liceului sa
abandoneze scoala, pentru a se incadra si a sprijini financiar familia

»in conditiile crizei economice, evolutia pietei muncii $i economiei sunt
imprevizibile

13
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RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Determinarea evidenta pentru urmarea cursurilor liceale, interesul
crescut in perspectiva al parintilor pentru traseul educational si profesional
al copiilor;

» O bund implicare a unitdtii scolare in activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile;

> Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

» Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe educative
si extrascolare;

» Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei locale;

> Parteneriate educationale cu diferite institutii concretizate prin
participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati comune

» diversitatea activitatilor extrascolare

» numeroase parteneriate educationale cu institutii din comunitare
(biblioteci, teatre, institutii scolare, Politia, Agentia Nationala antidrog,
DSP, Biserica ONG-uri, parintii) (sursa portofoliul consilierului educativ)
» parteneriate Incheiate cu agenti economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificérile incluse in oferta educationala

» Insuficienta pregatire a elevilor pentru viatd si societatea romaneasca
integrata in U.E;

» Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu performante scolare in
activitati educative desfasurate in scoala;

> slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe
educationale si n actul decizional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii ( Primarie, Politie, Biserica)

> Interesul altor institu‘;ii omoloage pentru schimbul de experienta.
educative, recunoscute la nivel national.

» Formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor
programe europene

> Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii oferta de

» Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a lor in
activitatile scolii;

» Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere face ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut;

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice

» prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a ab-
solventilor, alegerea calificarii profesionale dupa criterii subiective

14
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programe din partea comunitatii locale

»implicarea in programe de parteneriat pe plan local

» sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea unor programe

» colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari necesare, etc.
»cresterea cerintei de forta de munca prin dezvoltarea IMM-urilor, dez-
voltarea serviciilor, constructiilor

»posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din domeniu

» oportunitdti de finantare extrabugetard identificate de liceu prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate

si/sau sentimentale

» neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si
competentele elevilor

» situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea scolarizarii

15
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4. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
Viziunea scolii este de a deveni un model al formarii si calificarii profesionale la nivelul standardelor europene, de a crea un cadru educational

competitiv si de a promova spiritului de initiativa si creativitate cu scopul de a forma si a dezvolta personalitatea elevilor, pentru dezvoltarea unei
comunitdti infloritoare.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brincusi” Bucuresti — scoald care asigura pregdtirea profesionald si dezvoltarea armoniosa a personalitatii
tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti Se urmareste pregitirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la
nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup Tn contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din
tara si din Uniunea Europeana.

Liceul nostru va fi recunoscut pe plan local si nu numai, pentru:

v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v' dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

v' unitatea isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand
dezvoltarea unei cariere de succes.

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
MISIUNEA Liceului Tehnologic ,,Constantin Brincusi” Bucuresti este aceea de a promova un invitimant deschis si flexibil, capabil sa

asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenentd politica sau religioasa, de a
schimba viata celor care invatd, de formare si dezvoltare a competentelor profesionale si sociale necesare elevilor ca viitori lucrdtori si antreprenori in
domeniul serviciilor, competente care sa le permita sa-si gaseasca usor rolul in societate si de formare a unui absolvent autonom, responsabil, Tn masura

sa decida asupra propriei cariere si vieti, sd contribuie in definirea propriilor cdi de dezvoltare si Implinire intelectuald si profesionala.
16
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Indiferent de unde vin elevii nostri, ei pleaca mai bine pregatiti, cu un ,,pasaport” pentru viitorul lor. Acest ,,pasaport” este Suplimentul Europass
la certificatul profesional care descrie: scopul si nivelul calificarii, rezultatele invatarii si sistemul educational relevant.

Calificarea profesionala + Suplimentul Europass la certificatul profesional = combinatia perfecta atunci cand soliciti un loc de munca.

Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanentd printr-un invatamant axat nu numai pe nevoile
limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a Inspectoratului Scolar si a liceului la conditiile concrete ce decurg din
particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor
prin care aceasta se realizeazd pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind si fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa
realizeze progresul in sensul dorit.

SCOPUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”, Bucuresti:

« va valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare institutionald la nevoile comunitatii si la
dinamica pietei muncii;

% va asigura in unitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la
maxim potentialul profesional si intelectual,;

«» va oferi educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor sdi (elevi si societate) si nu numai, contribuind la dezvoltarea economica si
sociald a Municipiului Bucuresti,

+¢ 1isi va asuma dezvoltarea personald a elevilor sdi, modelandu-i dupa profilul institutiei;

% vaurmari cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat;

% va utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare, de
catre toti factorii implicati;

profesionist, conform nivelului de calificare
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pentru care a optat, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a dezvoltarii mediului Tn
care activeaza;
Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitdtii, o institutie de invatamant flexibila si dinamica, apta sa

faca fata provocarilor oricdror solicitdri generate de un viitor deja greu de prevazut.

VALORI CHEIE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt:

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare.

Calitate si eficienta: sid furnizdm servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii activitafii instructiv - educative din scoald, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Tntr-o societate democratica ce posedi o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational isi propune idealul formarii unei personalitati libere,

creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
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corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelenta unul de comunicare, de

realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prin Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti si-a stabilit urmatoarele

prioritati:

PRIORITATEA 1 Realizarea unui sistem coerent de educatie timpurie in unitatea scolard

OBIECTIVE

v

Angrenarea prescolarului Tn cat mai multe domenii experimentale din perspectiva tuturor tipurilor semnificative de invatare

v Implementarea la nivel de unitate a standardelor de pregitire si a standerdelor ocupationale pentru personalul din educatia timpurie

v Angrenarea prescolarului in cAt mai multe domenii experimentale din perspectiva tuturor timpurilor semnificative de rezultate la invatatura

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel

local,

v" Dezvoltarea si manifestarea unor caracteristici individuale la prescolarii de aceesi varsta

v" Realizarea unui debut prietenos si promititor pentru parcursul sau educational;

v Dezvoltarea psihico — fiziologica in clasa oferindu-i prescolarului conditiile unui program adaptat specificului varstei, intr-un mediu stimulativ.
TINTE

— Elaborarea unei strategii de autorizare a ciclului prescolar cu program normal si prelungit

— Proiectarea unor activitati de invatare menite sa faca tranzitia intre niveluri (etape) ale invatamantului anteprescolar, mai facila pentru elevi

— Accentuarea familiei si comunitatii in actul educational

— Realizarea unui cabinet de logopedie 1n cadrul unitatii scolare.

19
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PRIORITATEA 2 Realizarea unui sistem coerent de educatie primard si gimnaziala privind adaptarea si integrarea copilului in mediul scolar

OBIECTIVE
v' Explorarea elevilor prin exprimarea ideilor, sentimentelor, convingerilor si valorilor, indeosebi prin limbaj, prin muzica si prin arta

Dezvoltarea capacitatii de a intelege si transmite intentii, ganduri, semnificatii mijlocite de limbaj scris

Sprijinirea elevilor cu abilitati si talente deosebite pentru a atinge excelenta

Stimularea curiozitétii elevilor privind explicarea si intelegerea lumii inconjuratoare

AN NN

Stimularea expresivitatii si creativitatii prin artd vizuala si muzica;

v Educarea trasaturilor positive de vointa si character si formarea unei atitudini pozitive fata de ceilalti.
TINTE
Elaborarea unei strategii de autorizare a unei clase pregatitoare cu invatamant de masa
Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase primare cu invatamant de masa
Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase gimnaziale cu invataimant de masa
Elaborarea unei strategii de autorizare a unei clase pregatitoare cu invatamant integrat si suplimentar de artd — vizuala.
Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase primare cu invatamant integrat si suplimentar de arta — vizuala.
Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase gimnaziale cu invatamant integrat si suplimentar de arta — vizuala.
Elaborarea unei strategii de autorizare a unei clase pregatitoare cu invatamant integrat si suplimentar de arta — muzica.
Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase gimnaziale cu invatamant integrat si suplimentar de arta — muzica.

Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase gimnaziale cu invatamant integrat si suplimentar de arta — muzica.

N 2 2R 2 R

Implementarea programului Scoala dupa scoala si cresterea calitatii oferite

Dezvoltarea unui system de identificare a ariilor de performanta a eevilor cu identificarea talentelor in muzica, arta, abilitati practice, etc.

20
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PRIORITATEA 3 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor
din clasa a VIlI-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa §i continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanti cu
optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE
v" Corelarea ofertei educationale cu cererea parintilor, elevilor pe piata muncii prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati
la nivel local,
v' Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v" Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.
TINTE
— Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase privind filiara tehnologica, profilul servicii, domeniul economic, specializarea Tehnician in
economie;
— Elaborarea unei strategii de autorizare a unor clase privind filiara tehnologica, profilul servicii, domeniul comert, specializarea Tehnician n
econtractari si achizitii;
— Crearea unei clase privind filiara tehnologica, profilul servicii, domeniul economic, specializarea Tehnician Tn administratie;
— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din .P.T
— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in rdndul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregétirii de baza cét si in domenii conexe;
— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

%
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PRIORTATEA 4 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE

v" Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor proveniti din medii defavorizate

v' Dezvoltarea starii de bine a elevului provenit din mediile defavorizate.

TINTE

— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior

— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartindnd unor grupuri vulnerabile si combaterea
excluziunii sociale.

OBIECTIVE

v' Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii
cu cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;

v Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazi si dotrii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

v" Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea managementului
comportamentului pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionala a
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
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— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitdtilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 6 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea ameliorairii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE

v" Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

v Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligenta dominant;

v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participa-
tive, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

v" Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau
aflate Tn dificultate;

v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;

v" Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi,

— 80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

— Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregdtirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.
23
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PRIORITATEA 7 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE

v' Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v' Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

v' Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;

v" Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionald;

v" Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor;

v" Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional

v Imbunitatirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite,
aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v' Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v" Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si

formarii profesionale.
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PRIORITATEA 8 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personali a elevilor in vederea asigurarii
succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE

v' Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii invatamantului profe-
sional si tehnic;

v Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si
a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v" Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii
stagiilor de pregatire practica,

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si europran,;

— Implicarea liceului Tn proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.
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4. OBIECTIVE GENERALE

v

<\

D N N NN

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

Apropierea unitatii de Invatdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea edu-
cationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi,

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezi-
lientd pentru sprijinirea unititilor de invatimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare remediala", destinat elevilor
cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor
romani veniti din afara granitelor tarii;

=9

Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoala”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
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In concordanti cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, unitatea de invitimant isi propune adaptarea acestora la
specificul ei, concretizate In urmatoarele obiective generale pentru imbundtatirea stdrii de bine a elevilor:
OGL1. Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sd vind in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societdtii bazate
pe cunoastere.
OG?2. Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotdrii unititii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea
informarii, orientarii si consilierii elevilor.
OG43. Folosirea 1n procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare.
OGS5. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare i consiliere pentru elevi si parinti.
OGT7. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si elaborarea de programe de perfectionare si
formare profesionala pentru cadrele didactice.
OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.
OG9. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanté cu evolutia cererii pietei muncii.
OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare a noi clase si calificari.
OG11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii.
OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
OG13. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi prin diverfificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamant si in afara ei.
OG14. imbunititirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a

scolii, precum si promovarea excelentei.
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Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
fnvd]are continud;

Oferte educationale;

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028;
Planul operational;

Analiza SWOT,;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia 1n vigoare.
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REPERE TEMATICE
Promovarea invatamantului pe tot parcursul vietii;
Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene in vigoare;

YV V V V

Utilizarea noilor tehnologii n procesul de predare — invatare — evaluare si cu precadere a instructiei asistate de calculator si Internet.

Obiectivele si directiile de actiune propuse de Liceul Tehnologic ”Constantin Brancusi” pentru anul scolar 2022 - 2023 sunt structurate pe

domenii functionale:
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5. DOMENIILE FUNCTIONALE

Domeniile functionale si obiectivele fiecarui domeniu sunt urmatoarele:

NR.
CRT.

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE

CURRICULUM » Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald: Legea educatieil/2011, Ordinul nr
4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Ordin nr. 3.505/31.03. 2022 privind structura anului scolar 2022-2023,;

» Aplicarea Planului Cadru de invatamant pentru invatdmantul liceal, profilul tehnologic;

» Aplicarea programelor scolare pentru invatamantul liceal, profilul tehnologic;

» Aplicarea Ordinului nr. 5132/10.09.2009 privind aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

» Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile

MECS, a rapoartelor si raportarilor, SC-urilor, proiectelor etc., in toate directiile cerute;

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de
scolaritate in concordanta cu legislatia Tn vigoare si pe masura ce acaeasta se regleaza.

» Asigurarea calitatii prin oferta de programe educative satisfacatoare pentru beneficiari, in consonanta
cu standardele de calitate si cu prevederile Legii privind Asigurarea Calitatii.

» Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDL la procesul instructiv- educativ.

» Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.

> Imbunititirea calitatii predarii-invatarii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a performantelor
scolare, astfel incat sa se asigure atingerea standardelor curriculare de performantd si pregatirea elevilor
pentru societatea post-moderna.

» Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;

» Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta;

» Monitorizarea rezultatelor obtinute la bacalaureat, la concursurile si olimpiadele scolare.
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I |[MANAGEMENTUL SCOLAR » Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolarad diversa si indrumare.

» Implementarea sistemului de management al calitatii;

» Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru 2023-2024.

» Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale prestabilite.

» Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor normative noi,
emise de MECS, ARACIP, ISMB si punerea lor in aplicare in litera si spiritul in care au fost concepute;
» Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.

11 |MANAGEMENTUL » Asigurarea in scoala a legilor, ordinelor, metodologiilor, procedurilor si a celorlalte acte normative
RESURSELOR UMANE privind Incadrarea, mobilitatea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, didactice auxiliare;
Completarea datelor statistice;

» Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald prin perfectionare continud, implicarea in
selectie acolo unde exista permisivitate legislativa, cu scopul asigurarii calitatii, a continuitatii bunei
practici;

» Perfectionarea colaborarii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionala;

» Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale intregului corp profesoral.

» Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atit formarea
profesionald a cadrelor didactice cat si alternative instructiv-educative pentru elevi.

» Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de invatamant prin verificarea detinerii si,
eventual, acordarea de asistenta pentru completarea pachetului de competente de baza necesar profesiei.

» Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii

» Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovarea a imaginii scolii;

» Publicarea de articole ale profesorilor in revista scolii, pe site-ul scolii si in reviste de specialitate;

IV |MANAGEMENTUL » Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sa acopere necesitatile scolii privind baza materiala;
RESURSELOR MATERIALE > Cons_ervarea si Imbunatatirea bazei material a scolii;
» Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dotarii scolii
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V |PERFECTIONARE. EDUCATIA
PERMANENTA

o Desavarsirea specializdrii in cariera didactica prin inscrierea si dobandirea gradelor didactice.

o Cresterea calitatii resurselor umane prin activititi de perfectionare metodica in cadrul comisiilor
metodice din scoala si prin participare la cercurile pedagogice organizate de ISJ Prahova

o Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovarii desegregarii in mediul scolar si
egalizarii sanselor la educatie.

o Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu succes in practicile de

predare sau formare si cresterea utilizarii facilitatilor e-learning in activitatile din scoala.

VI |INORMARE. SALARIZARE.
EVIDENTA INFORMATIZATA

- Gestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

- Realizarea normarii in concordantd cu precizarile ISJ Prahova, legislatie curentd si cu necesarul de
personal al scolii.

- Modernizarea infrastructurii unitdtii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii
compartimentelor.

» Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

VIl |PROIECTE EDUCATIONALE SI
PROGRAME COMUNITARE

» Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui
numar sporit de proiecte.

» Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

» Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte.

» Crearea in scoala a conditiilor (in principal resursa umana) necesare incheierii de parteneriate intre
scoala si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici locali in vederea dobandirii de catre elevi a unui

nivel Tnalt de pregatire profesionala
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» Realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass-media, co-interesate Tn promovarea

imaginii scolii;

VIl |[ACTIVITATEATEHNICO- » Gestionarea eficienta a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational, gestionarea si
ADMINISTRATIVA SI ARHIVA |arhivarea actelor si documentelor scolare
SCOLII
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5. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE
| CURRICULUM

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
Intocmirea si prezentarea in CP a rapoartelor de L .
. ’ Directii strategice ale
activitate:
. o s A . A . . I.S.M.B., Rapoarte,
» Privind starea invatamantului la sfarsitul anului . Director, resp. .
’ ’ Octombrie 2023 ... statistici, R.O.FU.I.P,,
scolar 2022/2023; comisiilor . . .
: . Standarde si descriptori
> Ale comisiilor; de evaluaré
» Evaluare interna pentru anul 2022/2023
Intocmirea Planului Managerial al scolii, ] ] PDI, Planul Manag.
’ Octombrie 2023 Director
" prezentarea in CP si validarea in CA ISMB
Intocmirea planurilor manageriale pentru comisiile ) Responsabilii de Planul Manag. al
|<_‘: P ) ) g P Octombrie 2023 p ) .. g
O pe probleme si compartimente comisi scolii
L
o) Realizarea portofoliului directorului Octombrie 2023 Director PAS — ul scolii
o
o Documente oficiale
Elaborarea tematicii graficului si a tematicii CA al . ) . . .
. graficuiul s1a tematie a Noiembrie 2023 Director, CA si date statistice
scolii si al CP ’ . .
’ ’ Planuri manageriale
Intocmirea ofertei educationale a scolii si lanuarie 2024 Director Raport de analiza;

popularizarea acestuia

Chestionare;

Intocmirea Planificarilor calendaristice anuale si
Proiectarea unitatilor de invatare

Octombrie 2023

Comisia curriculum, cadre
didactice

Planuri cadru, Programe
scolare, Norme
metodologice
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Intocmirea si avizarea programelor scolare pentru

. Septembrie 2023 Sef comisie curriculum Procedura operationala

CDL optional pentru clasele a IX a P i pera;
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala
la disciplinele de invatamant:
- planuri de recapitulare - .

P p. . . . Responsabilii Programa, metodologii
- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor Septembrie — -
_ . comisiilor MEd
initiale Octombrie 2023

- analiza rezultatelor in comisia metodica
- completarea planificérilor pentru luarea n
considerare a testarii initiale

Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire
si de recuperare pentru elevii cu rezultate slabe

Noiembrie 2023

Director, consilier scolar,
resp. de catedra

Cataloage, rapoarte si
informari diriginti

ORGANIZARE

Asigurarea logisticii privind programelor de

Responsabil Comisie

Machete trimise de ISMB

formare continua si perfectionare a pregatirii Permanent Oferta programelor de la
: S Mentorat
profesionale a cadrelor didactice CCD
Asigurarea elevilor scolii cu manuale scolare si cu . Responsabil gestionare Situatii cu necesar de
& ’ ’ ’ Septembrie 2023 P g i

materiale specific claselor

manuale

manual transmis

Informarea elevilor din clasa a Xll-a cu privire la
metodologia examenului de bacalaureat

Noiembrie 2023

Director, diriginti cls a
Xlla, cadre did. implicate

Metodologie,
programe, logistica

Stabilirea grupelor de performanta si a programelor
de pregatire in vederea participarii la olimpiadele si
concursurile scolare

Noiembrie 2023

Responsabili de
Arii curriculare

Metodologie,
programe

Elaborarea proiectului planului de scolarizare
pentru anul scolar 2024-2025

lanuarie 2024

Director, CA, CP

Planul cadru pentru
invatamantul liceal
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. . . Director, -
Elaborarea proiectului CDL Februarie 2024 . Documente specifice
respons.comisii
Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la | Conf. calendar Director, cadre Metodologii,
nivel de scoald, municipiu si judet MEd did. de spec. programe, ligistica
Organizarea simularilor pentru examenul de Conf. Director, cadre Metodologii,
bacalaureat planificarii didactice programe, ligistica
. . Director, cadre Metodologii,
Organizarea Examenul de bacalaureat lunie 2023 . ) g .
didactice programe, logistica
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe scoald | Conf. Director, comisie
pe diverse tematici si domenii planificarii de organizare Referate
Tntocmirea orarului conform normelor . .
. . Octombrie 2023 Comisia de orar Programa scolara
psihopedagogice
. : Administrator de Depozitul de
— w Asigurarea manualelor Octombrie 2023 : . P
IhI:J 9(: patrimoniu manuale
<Z': E Asigurarea Tntocmirii corecte a documentelor Conf. Director, resp. Dosarele comisiilor
8 o curriculare planificarii comisii metodice metodice
@ £
8 % Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (CDL)  |Permanent Director, resp.comisii Plan de asistenta la ore
o =
e e ) ) . Cataloage, raportari
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor | Modular Director 86, 1P
la secretariat
Analiza activitatii pe module Modular Director, CA Materiale de analiza
Monitorizarea rezultatelor elevilor la bacalaureat si Director, resp. .
CONTROL/ | MO . . " |Conform P . ... | Date statistice
initierea unei baze de date pentru realizarea de . CEAC, secretara, comisiile
EVALUARE . . N calendarului
analize pertinente Tn viitor de evaluare
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Str. Bd. Dimitrie Po)

Tel. Q21232127

Liceul Tehnologic "CONSTANTIN BRANCUSI™
wpeiu, N, 1, Sector 2, Bucuresti
Fax 0212321935

Adresa de e-mail: chrancusi2ioe

muail.com

Urmarirea asigurdrii calitdtii educatiei, a modului in

Prin rotatie o

Planificarea

care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul y L Director activitatii comisiilor
. . . data la doua luni ) .

colectivelor metodice si cadrelor didactice metodice, asist. la ore
Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice .

. . e P -y Director, Machete, documente
curente si speciale solicitate de ISMB si alti Permanent . e

. ) . secretariat specifice
parteneri educationali
Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform Director,

bacalaureat

metodologiilor

Cadre didactice

Metodologii

MOTIVARE | Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si Periodic Tn functie Director. CA Buget, venituri
concursuri de calendar B proprii
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Permanent, Resp. comisiei de Logistica, formatori
DEZVOLTARE | cyrsuri care au alocate credite transferabile conf. calend. CCD perfect. , director
PROFESIONALA

Formarea responsabilului cu proiecte si programe.

In functie de

Oferte, colaborari

SIPERSONALA | Implicarea si incurajarea participdrii cadrelor Situatio Director
. . ~ . U
didactice in proiecte europene i
Asigurarea unui climat educational eficient, in . . Comunicarea
l . ’ ’ Permanent CEAC, comisii specifice |, 5
NEGOCIEREA/ |folosul elevilor interpersonala
REZOLVAREA o ] o ]
CONFLICTELOR |Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Permanent Director, comisie Comunicarea

aplanarea eventualelor conflicte

CEAC, comisii specifice

interpersonala

Indicatori de performanta

- Concordanta cu documentele MECS.
- Atingerea standardelor specifice.

- Respectarea cadrului legislativ.

- Respectarea termenelor.

- Procese verbale.

- Adecvare, eficientd, calitate.
- Numar de participanti, rezultate.

- Rapoarte de consemnare abateri disciplinare

-Planificari calendaristice
- Fise de asistente la ore

- Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii.

- Competente specifice, profesionalism
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II. MANAGEMENT SCOLAR

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA |ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
' RESURSE
Reali i i scolii 1 formitat . . -
cd 1 Zarvee,l orgar‘ngra}mel jeoltl fn confortmtate cu Octombrie 2023 | Director, CA Standarde specifice
W modificarile legislative
nd . } . . .
|<£ Proiectarea graficului de asistente la ore Septembrie 2023 | Director ROFUIP
O c 1 oA
o . . . Legislat oare
= Revizuirea si aprobarea procedurilor pe baza carora se . Director c8is atla T vig
@) e e .. Octombrie 2023 . pivind controlul
b desfasoara activitatile scolii Responsabil CEAC ..
a | o managementului intern
Elaborarea documentelor comisiilor pe probleme Octombrie 2023 | Responsabili comisii ROFUIP
Asi 1 i material . . PDI, Metodologii
51gurarvezf'resu.rs‘ev0'r. umane $i materiale necesare Septembrie 2023 Director » g
desfasurarii activitatii specifice
L Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor Director, sefi de .
o <. o Permanent _— Conform proiectelor
f\(j colaborari comisii
<EE Numirea dil:igin‘,[ilor, a_ctualizarea componfan‘,[ei comis_iilor s Septembrie 2023 Director, CA ROFUIP
B':D a responsabililor, numirea coordonatorului la structuri
O Monitorizarea perticiparii cadrelor didactice la Cercuri .
. . . e Conform Director, resp. .
Pedagogice pentru informarea acestora in scopul aplicarii e - Site-ul ISMB
A i planificarilor comisii
legislatiei, pentru cunoasterea documentelor manageriale
. ) . . . Logistica, d
8 — O w | Dialog permanent cu ISMB despre modificarile survenite in | Permanent Director, .O gistica 2_1ger_1 a
1 lr'JI:J = EE Tncadrare secretariat directorului (site-ul
O<3N ISMB)
© = Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat | Permanent Director, Metodologii
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A NTET AT
L, Nrr. 1, Sector 2,
Fax 0212321935
reusi2 i gnuail

si grade didactice si monitorizarea deruldrii activitatilor
specifice

conform graficelor

secretariat

invatamant.

secretariat, resp. comisii

. Ay - - Periodic, i Grafic, agenda
Realizarea unor intalniri cu responsabilii comisiilor . Director, resp. . o,
todice (grup) si il todi minim una comisii directorului (site-ul
mecetodice (grup) S1 comisiiie metodice .
b3 la doua luni ISMB)
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de . Director, .
’ paj Octombrie 2023 Grafic

Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a starii

Director, resp.

Procese verbale, note

S A Permanent L o
de sanatate in unitatea de invatamant. comisiilor pe probleme de control, legislatie
~ w Punerea 1n aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare,
o) EE sanitare, a celor efectuate de Politie sau Pompieri, a .
x 5 . . e . ) Director, resp. Procese verbale, note de
F controalelor financiare si stabilirea de masuri de remediere a | Permanent - C
=z . . . comisiilor pe probleme control, legislatie
o) <>f eventualelor deficiente constatate la nivelul scolii si a
Ow structurilor
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare . Reglementari
. . Permanent Director . .
repartizate sau realizate legislative
Sprijin, recomandari pentru gradatii de merit ale Conform . ..
Py yrancalt et Sragat . Director Metodologii
personalului didactic, didactic auxiliar calendarului
Analize si sondaje pentru formarea unor echipe si comisii de | Permanent . -
< S " e P . pe 3 Director, CP Logistica
M lucru eficiente la nivelul scolii
x u
< K o . L 3 Conform : .
- 9 Luarea de atitudine (cu discretie si profesionalism) fata de . Director, comisii ) .
o o o N solicit. sau Comunicare eficienta
N L situatii negative in stadii incipiente .. pe probleme
M= semnalarilor
x O - -
© Argumentarea si prezentarea realizdrilor la activitatea de Conform Director, resp. Comunicarea
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legislatiei In mod documentat si corect

comisii pe probleme

acordare a calificativelor calendarului comisii institutionala
Rezolvarea contestatiilor, reclamatiilor, sesizarilor prin .

. . . . Director, resp. L )
inregistrare la secretariat, cercetare, solutionare conform Permanent Legislatie, proceduri

Indicatori de performanta
- Respectarea regulamentelor.

- Adecvare la realitatile scolii.

- Existenta unei organigrame functionale.

- Implicare si responsabilizare.

- Scheme orare -Graficul si tematica sedintelor CP si CA

- Planuri manageriale

- Proiectul de incadrare pentru anul scolar 2022 -

2023
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I11. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESONSABILI
RESURSE
Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitatilor . . -~
. e P e Octombrie 2023 | Director, CA Decizii ISMB
W impuse de metodologia miscarii personalului didactic
@ - .. . . A . A
< Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru Cand este . Legislatia in
= . - . Director, CA .
8 ocuparea posturilor vacante dupa deciziile ISMB cazul domeniu
o) Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar si Cand este Director, CA, Legislatia in
E nedidactic in functie de normativele in vigoare cazul secretariat domeniu
Repartizarea in clase a elevilor transferati din alte scoli Octombrie 2023 | Director, CA ROFUIP
Operationalizarea unui program de acces al corpului . -
perat P gr' . : P Director,bibliotecar, .
profesoral la resursele educationale prin extinderea Permanent . Logistica
S . y contabilitate
accesului la internet Tn scoald
. . Conform . Metodologie mobilitate
Publicarea posturilor/ catedrelor vacante . Director, secretar . g
|h|:J calendarului Planuri cadru
ﬁ Legea educatiei
= Distribuirea orelor vacante Octombrie 2023  Director, CA nr.1/2011
g Metodologie mobilitate
@
@) Conform . Metodologia de org. si
. : . . g L Director, CA, g _g i
Organizarea concursului de ocupare a posturilor din scoald | metodologiei si . desf. a concursului,
. Comisia de examen .
calendarului Codul muncii, P.O.
. N Oferte de programe,
Actualizarea contractelor de munca Permant Cadrele didactice prog

logistica
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Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri

Oferte de programe,

. e Permanent Cadrele didactice s
de formare pe domeniul gestionarii datelor logistica
Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic, . . L
. P b y p Octombrie 2023  Director Legislatia
stabilirea sectoarelor de curatenie
Circulatia informatiilor scoala - ISMB privind datele de . : e
Permanent Director, secretariat Logistica
personal
Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor . Director, resp. de
. 8 e ’ P Septembrie 2023 .. P ROFUIP
si responsabilitatilor comisii
Tntocmirea planului managerial al comisiilor Octombrie 2023  Resp. de comisii ROFUIP
Emiterea deciziilor pentru responsabilii de comisii metodice .
g W , . b eoponsab . : Director, CA,
% g:f si de comisii pe probleme si a deciziilor privind componenta | Octombrie 2023 secretariat ROFUIP
<ZE N acestor comisii
O X . . . . .
O Realizarea figei postului pentru personalul didactic si . . . D
@ = - 3P P P ’ Octombrie 2023 | Director, secretariat Legislatie
o = didactic-auxiliar
8 C§> Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile | Conform Director, resp. cu .
- o . . Logistica
de dobandire a gradelor didactice calendarului perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase .
. 8 T o . p ’ 13 ) . ) . Graficul sedintelor,
in vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasa si Octombrie 2023 | Director, diriginti
. B procese verbale
ulterior pe scoald
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, . Responsabilul .
8 . . pe s Septembrie 2023 Pons Grafic, orar
coridoare si curtea scolii comisiei
Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic-auxiliar si | lunie- Director, CA, ..
L - - Metodologii
nedidactic august 2024 responsabili comisii
— > < Repartizarea echitabild, in conformitate cu prevederile Permanent Director, Procese verbale,
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legale a sarcinilor 1n cadrul scolii, compartimentelor si al
comisiilor metodice

responsabili comisii

rapoarte

Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin activitatea in

Comunicarea

parinti - cadre didactice - elevi ai scolii

microgrupului

- - : - Permanent Director o
comisii, Consiliul pentru Curriculum, CA, comisii pe intrainstitutionala
probleme, CP

. T e . - : Comunicarea
Asigurarea functionalitatii Cosiliului Elevilor Permanent Consilierul educativ e
intrainstitutionala
Organizarea de ntalniri periodice ale elevilor cu conducerea Periodic Director, Comunicarea
scolii Consilierul educativ intrainstitutionald
Incurajarea unei culturi organizationale corecte, care si . .. .
. . o . . Toti componentii Comunicarea
stimuleze comunicarea deschisa in cadrul microgrupului Permanent

intrainstitutionala

Indicatori de performanta

- Date statistice. - Calitate.

- Respectarea standardelor. - Legalitate.

- Promptitudine.

- Numar de participanti, rezultate.

- Statistici.

- Eficienta.
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IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESONSABILI
RESURSE
Revizui durii tionale privind stabilirea .
‘eV1‘21%1rea proce ‘ufu operationale Perln ilirez _ Director, CA Rapoarte,
proiectiei bugetare tinand cond de cerintele beneficiarilor Octombrie 2023 . . .
i . . ’ : Responsabil SCIM Proceduri operationale
educationali , conform rapoartelor de necesitate
: o e . . Director, Administrator .
w Realizarea proiectiei bugetare pe baza necesitatii scolii Decembrie 2023 . . . Propuneri Buget
o i T financiar contabil
<
5 Director, CA, Proceduri operationale
L Intocmirea planului de achizitii publice Decembrie 2023 | Administrator financiar privind proiectia
g contabil bugetara
Director, CA,
Aprobarea proiectului de buget Februarie 2024 Administrator financiar | Plan de achizitii
contabil
Actualizarea statului de functii al scolii Aprilie 2024 Secretariat Termene ISMB
Reorganizarea spatiilor scolii pentru a asigura spatiul . . - . -
invéta%lméntului llijcc;al i ’ Osthfeal duni orgl; nizelt)re,a retelei Octombrie 2023 | Director, Administrator ~  Proiect de reabilitare
w ’ P paorg ’ Decembrie 2023 | financiar contabil Corp A, P43 si atelier
g:: scolare
N . o . Director, Administrator Proiect de modernizare
=z Dotarea claselor si laboratoarelor cu mobilier necesar Septembrie 2023 i . . ) .
< financiar contabil Corp A, P+3 si atelier
O
x . - Referate de necessitate
o : . . Director, Administrator .
Asigurarea materialelor consumabile Permanent Bugetul scolii

financiar contabil

Fonduri ISMB
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Asigurarea cataloagelor, condicii de prezentd, carnetului de
elev

Septembrie 2023

Director, Administrator
financiar contabil

Referate de necessitate
Bugetul scolii

Realizarea inventarului scolii si propuneri

Decembrie 2023

Comisia de inventariere si
casare

Inventarierea bunurilor

Realizarea subinventarelor pentru fiecare cadru didactic si
nedidactic si fiecare care are n primire o gestiune

lanuarie 2024

Administrator financiar
contabil

P.O., Inventarierea
bunurilor

Recuperarea pagubelor materiale realizate de elevi sau
personalul scolii

Cand este cazul

Director, Administrator
financiar contabil

ROI
Protocoale Tncheiate
intre scoald si elevi

Contracte de sponsorizare

Program managerial

patrimoniu

Atragerea de surse extrabugetare de finantare pentru scoala |Periodic . .
8 & Ae P ’ Proiecte Legea educatiei 1/2011
Monitorizarea incadrarilor cheltuielilor realizate Tn Director, Administrator .
. Permanent . . . Buget scoala
capitolele bugetare financiar contabil
Coordonarea comisiilor de evaluare si de receptie a Periodic Director, Administrator | P.O. realizare achizitii
lucrarilor de investitii realizate in scoald financiar contabil Buget scoala
- u
W oo . Director, Administrator
X < Coordonarea si monitorizarea activitdtii pe contul SICAP Periodic . . . SICAP
<ZE N financiar contabil
[0 d .
8 O o e . ) Referate de necessitate
o B Monitorizarea activitatii de aprovizionare cu material _— .
o = . e 1 5 Lunar Resp. de comisii Facturi
= consumabile pentru desfasurarea activitatii din scoala .
8 C§) Buget scoala
Monitorizarea stdrii igienico- sanitare din localul scoliisia |_. . Director, Administrator de L
. . Zilnic : . Legislatie
spatiilor exterioare patrimoniu
o .. o oy 5 I Director, Administrator de ' Inventarul scolii
Monitorizarea starii mobilierului din scoala Zilnic

Subinventarele
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Negocierea si monitorizarea actiunilor privind contractele

MOTIVARE

sa se evite creerea unor conflicte la nivelul scolii

privind obtinerea contractelor de sponsorizare a fondurilor | Periodic Director P.O., Legislatie
extrabugetare
Argumentare si negociere a utilizarii fondurilor astfel incat - . -

&t 3 1B Periodic Director Logistica

Indicatori de performanta

- Date statistice. - Dosar investitii.
- Procese verbale - Legalitate.
- Facturi achizitii. - SICAP.

- Bugetul scolii
- Statistici.

- Eficienta.
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V. PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
Director, coord de
Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare Tn ) . roiecte si programe, C o
6 @ progr P ’ Noiembrie 2023 P 3! PTog Logistica
derulare responsabil cu
perfectionarea
Planificarea colaborarii scolii cu institutii culturale, agenti . Director, resp cu C e o
w .. . ’ gem Octombrie 2023 . P Legislatie specifica
o economici, alte scoli proiecte
<
t= Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de . Responsabil cu : : :
O P ? PrOS Octombrie 2023 pon Site-urile CCD si ISMB
w formare perfectionarea
@)
[0 Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) ofertei de la . .
a . o . . A Director, consiliul . ,
Palatul Copiilor, ofertei liceelor vocationale, ofertei Cand este i Pliante si alte
) . . . . o pentru curriculum, .
cluburilor sportive din municipiu, ofertei altor organizatii cazul diriginti materiale
. . - . . iriginti
sau asociatii care activeaza in domeniul educational .
Cuprinderea in programul “Zilele scolii” a unor Tntalniri, Conform Director, coord de o
. . . . y . . . Calendar activitati
simpozioane cu efect in educatia permanenta calendarului proiecte si programe
W Asigurarea cunoasterii in rdndul cadrelor didactice care sunt
4 la inceputul carieri a reglementarilor privind etapele ) Director, cadre
< P : STemCentatiior priv P Ocazional . o LEN
N formarii profesionale (stagiatura, definitivat, gr.Il. gr.l, did. cu experienta
<Z( doctorat), evolutia 1n ierarhie
@ Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a Conform Director, coord. de
o) . - 5 . . Oferta de formare
participa la programe de formare pentru Consiliere Scolara | ofertei proiecte
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si activitati extrascolare

Prezentarea metodologiei si sprijinirea intocmirii dosarelor

. Conform .
pentru de merit . . Director, CP .
graficului Metodologia
Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei . . o o
.. P gistal Permanent Director,CA Legislatie specifica
muncii
m lél:J Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si | Septembrie 2023  Responsabil comisei Loistics
QE ﬁ forme ale educatiei permanente prin organizarea orarului pentru orar 8
zZ = .
®) DO: Conform Director, coord.
@ = Realizarea periodica a unor rapoarte calendarului de proiecte si Legislatie specifica
Q = rogr., r rf
8 g progr., resp. perf.
Evaluarea impactului programelor de formare continua a . . D e o
mpa progral e e e e e Conform Director, responsabil Legislatie specifica,
cadrelor didactice asupra calitatii activitatii didactice si . o
.. . calendarului CEAC logistica
asupra dezvotarii mediului scolar
. . . e . Conform Director, coord. de
< Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor oferite : . . Oferta de formare
> " calendarului proiect. si progr.
I_
g o Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte | Conform Director, coord. de Comunicare
in cadrul programelor sectoriale si ERASMUS+ calendarului proiecte si progr., intrainstitutionala
Participarea la activitati inscrise in CAEJ si CAEN- Conform Coordonator de Calendarul CAEJ si
IMPLICARE | 2022/2023 calendarului proiecte si programe CAEN
PARTICIPA Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu A
o L .. . . .|Candeste Coord. de s
RE diversi factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si ) . Invitatii, oferte
cazul proiecte si progr.

programe comune
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Participarea cadrelor didactice din scoala in e de lucru A .
» W x P . . . gml.) Céand este Director, coord. Calendar, programe
<« X O sauca perteneri la diverse programe si proiecte interscolare . : .
<< - cazul de proiecte si progr. de parteneriat

= E W municipale
< O =
5 S 2_') Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii Director, coord. de
o m W | cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei societati proiecte si progr., resp. Oferta de programe
= 0 < democratice, cu conexiuni europene, bazate pe cunoastere perf.

Indicatori de performanta

- Atingerea standardelor propuse. - Numar de participanti. - Rezultate calitative si cantitative.

- Numar de programe de formare. - Legalitate.
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VI. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
. : : : Director, secretariat, resp. |Baza de date,

'ﬁ'cJ Proiectarea bazei de date operationale Decembrie 2023 P .
< CEAC logistica
|_
(Lﬁ Apl.iCare.a normarii personalului didactic, didactic-auxiliar si Februarie 2024 Director, CA Legislatia
O nedidactic
x
o Elaborarea unui plan privind prezentarea scolii Anual Director, secretariat Buget

Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Director, secretariat Logistica

Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre . Director,

g_ ge, tip g Septembrie 2023 i Buget

matricole secretariat

Intocmirea situatiilor statistice si validarea acestora in CP, | Conform Director, Baza de Date

CA programarilor secretar, diriginti, CP Nationala a Educatiei
L
ad Aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Termenele . Agenda directorului
< ’ Director, secretar .
N scolar 2022-2023 I1SJ site-ul ISMB
Z = 3 ) ; ..
< Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de . .. | State de personal,
©) .. . Lunar Director, secretar, contabil .
x salarii, REVISAL. Relatia cu ITM state de functii
o

Elaborarea proiectului de buget si a a proiectului de achizitii
si dotari

Conf. legislatiei

Director, contabil, admin.

Legislatia in domeniu

Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si
inventarelor

Conf. legislatiei

Director, admin.

Baza de date, logistica

Identificare surselor extrabugetare de finantare

Conf. legislatiei

Director, CA, contabilitate

Situatii, logistica,
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Oy

ST

o s . . . - Sisteme
Monitorizarea activitatilor tehnice pentru bacalaureat La solicitare Director, comisii, secretar | . : -
" informatizate specifice
0
SE ,<\‘:J Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe
% o probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea La solicitare Director Legislatia specifica
O
g E
o =z
8 g Sprijinirea organizarii in scoald a unor cursuri ca sursa de Director
venit extrabugetar, a inchirierii sélilor de sport si a altor La solicitare . Buget, legislatie
. contabil sef
spati
Verificarea modului de realizare a pontajului, a statelor de Lunar Director Leoislati e
CONTROL plata egislatie specitica
EVALUARE | Regpectarea legislatiei privind achizitia de mijloace Periodic Director, contabil, com. pe | Legislatia in
materiale probleme domeniu
Initierea unor activitati de instruire si formare pentru - .
. o S § - Periodic Director, CA Reglementari legale
IMPLICARE | obtinerea de venituri extrabugetare prin ofertd de servicii g g
PARTICIPA Initierea unor activitati de instruire cu personalul implicat in
RE activitati privind gestionarea bazelor de date, normare si Periodic Director Legislatie specifica
salarizare
Indicatori de performanta
- Raportari periodice. - Respectarea termenelor. - Statistici.

- Functionalitate, eficienta.

- Respectarea legii.
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VIl. PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
w Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de Period Director, coord. Comunicare
o eriodic
|<£ opinie si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor programe interinstitutionala
O
= Utilizarea sistemului informational, a ofertelor sosite in scoala Director, coord. Comunicare
O _ Permanent S
o pe adresa de e-mail programe interinstitutionala
w Colaborarea cu ISMB si administratia locala in initierea, ) ]
o _ o _ o Director, coord. Comunicare
ﬁ derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor | Permanent o
= o programe interinstitutionala
< educative si extrascolare
9
% Mentinerea relatiilor permanente cu mass-media Permanent Director, CA Corespondenta scolii
s Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti economici, Director o o
o S ) Permanent Legislatie, logistica
X < institutii de cultura, ONG-uri
< N
Z
o _
o o Evaluarea articolelor aparute in mass-media locala din Cand este Director, CA, cadre o
o = . . . ) B . ) Logistica
8 o perspectiva modului cum acestea afecteaza imaginea scolii cazul didactice

Indicatori de performanta

- Respectarea legislatiei in domeniu. - Adecvare fatd de nevoile specifice.
- Calitatea comunicarii. - Promptitudine si coerenta.
- Statistici, rapoarte. - Comunicare eficienta.

- Analiza de continut
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VI ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI A

S

RHIVA SCOLII

INSTRUMENTE DE

FUNCTIA |ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI RESURSE
o . . - Verificarea
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Modular Director, administrator ) ) ..
inventarului scolii
Ce . . Conform Director, administrator Situatii de lucrari,
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente - S
derularilor raportari
PROIEC . e . . - Verificarea inventarului,
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier si echipamente Mai 2024 Director, administrator L .
TARE ’ legislatia in domeniu
Stabili ioritatil t tual limentare bugetara : Director, admin., Verificarea
a 1A1r§a prioritatilor pentru eventuala suplimentare bugetara | . 5004 _ _ ' ' )
de sfarsit de an contabil, cadre did. inventarului scolii
Elaborarea proiectului de buget si a planului de achizitii si Conform Director, CA, Logistica, legislatia
dotéri termenelor contabilitate n domeniu
Distribuirea manualelor si a rechizitelor gratuite pentru . . - .. | Logistica, baza de
. . ’ g P Ocazional Director, bibliotecar, dirig. g e
cazurile sociale date, solicitari
ORGANI
ZARE  Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a Cand este Director, contab., Legislatia in
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventor cazul admin. domeniu
COORDO | o yiralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea . C e
NARE/ . . .. . . . i . Director, Legislatia in
materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din | Noiembrie 2023 . .
MONITO , L ’ : secretar, resp. cu arhiva | domeniu
RIZARE documentele directorilor si compactarea pentru arhivare
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Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati

CONTROL/ entru asigurarea bunei functionari a unitatii de Invatdmant
EVALUA P & i ’ i Permanent Director, CA Reglementari legale
RE
Participare la cursuri de management financiar si alte
’ Conform

DEZVOL | perfectionari in domeniu pentru personlul nedidactic sau ofertelor Director Oferta de programe
TARE  didactic-auxiliar

PROFESI | Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru

X o o Conform Director, Administrator de | Legislatia in
ONALA  buna desfisurare a activitatilor care permit obtinerea de . . Bis'a;
o ofertelor patrimoniu domeniu
venituri extrabugetare
Monitorizarea activitdtilor pentu obtinerea contractelor de .
NEGOCIE : ' Hiorp ’ _ _ Comunicare
REASI | Sponsorizare si a fondurilor extrabugetare Ocazional Director e e -
> interinstitutionala
REZOLVA
REA Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa | . . .
CONFLIC . . . . . In functie . Comunicare
se evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii o Director e e -
TELOR ’ ’ de situatii interinstitutionala
Indicatori de performanta
- Raportari periodice. - Respectarea legii.
- Functionalitate, eficienta. - Numar achizitii si tipul lor.
- Respectarea termenelor. - Numar cursuri, numadr participanti, rezultat.

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente: Planul operational, Tematica si graficul CA, Tematica si graficul
CP, Planurile manageriale ale comisiilor, Graficul de asistente, Planul activitatilor extrascolare.
Director,

Prof. Gabriela MACHIDON
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